1 KONCEPCIA ROZVOJA SKOLY
A SKOLSKEHO ZARIADENIA
A PLATNA LEGISLATIVA

Funkcia riaditel’a skoly alebo Skolského zariadenia sa obsadzuje vyberovym
konanim, ktoré vyhlasuje prislusny zriad’'ovatel. Povinnou stcast'ou podkladov,
ktoré uchadza¢ o funkciu riaditel'a predklada vyhlasovatel'ovi, je aj navrh kon-
cepcie rozvoja Skoly alebo skolského zariadenia (Stanislavova, 2014, s. 38). Tato
poziadavka je zadefinovana v § 4 ods. 1 zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej spra-
ve v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zadkon €. 596/2003 Z. z.). Pravny pred-
pis neurcuje, ¢o ma navrh koncepcie rozvoja obsahovat’ a neurcuje jej rozsah.
V praxi sa preto Casto stdva, Ze uchadzac si nevie stanovit’ ani Struktaru, ani ob-
sah navrhu koncepcie, pripadne niektoré jej Casti nie st v sulade s prislusny-
mi pravnymi predpismi. Z tohto dovodu uvadzame niektoré vSeobecne zavidzné
pravne predpisy, programy a stratégie, ktoré treba reSpektovat’.

1.1 Zakladné odporuicania pre tvorbu koncepcie

Uchadzac pred vyberovym konanim predkladd len navrh koncepcie. Kon-
krétny koncepény zamer rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia predklada ria-
ditel’, ktory je uz ustanoveny do funkcie. Koncepény zdmer rozvoja skoly spra-
covany najmenej na dva roky predklada riaditel’ zriadovatel'ovi na schvalenie
a rade Skoly na vyjadrenie (§ 5 ods. 7 zdkona ¢. 596/2003 Z. z.) a kazdoro¢ne
je povinnostou riaditel’a predkladat’ vyhodnotenie plnenia cielov, ktoré si skola
(Skolské zariadenie) stanovila na prislusny rok.
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Odporucanie

Je potrebné oboznamit’ sa s pravnymi predpismi, ktoré ustanovuju pedagogic-
ka a d’alsiu dokumentaciu. Pedagogicki dokumentaciu a d’alSiu dokumentéaciu
$koly ustanovuje § 11 8kolského zikona a vyhlaska MSVVaS SR ¢.21/2022 Z. z.
o pedagogickej dokumentacii a d’alSej dokumentécii v zneni neskorsich predpi-
sov. Je to subor pisomnych dokumentov, ktorymi sa riadi proces vychovy a vzde-
lavania a subor pisomnosti, podl'a ktorych vydava skola alebo $kolské zariadenie
verejné listiny a rozhodnutia.

Pedagogicku dokumentaciu tvoria:

Materska skola:

®  triedna kniha,

B osobny spis diet’ata,
®  denny poriadok.

Zakladna skola:

triedna kniha,

triedny vykaz,

katalogovy list Ziaka,

protokol o komisionalnej sktske,
rozvrh hodin.

Stredna skola:

triedna kniha,

triedny vykaz,

dennik evidencie odborného vycviku, ak ide o strednt odbornu skolu,
katalogovy list Ziaka,

protokol o maturitnej skuske,

protokol o zavere¢nej skuske, ak ide o stredni odbornu Skolu,
protokol o absolventskej sktiske, ak ide o strednti odbornt §kolu, konzervato-
rium alebo o $kolu umeleckého priemyslu,

protokol o komisionélnej skuske,

rozvrh hodin.

Zakladna umelecka skola:

triedna kniha,

triedny vykaz,

katalogovy list Ziaka,

protokol o zdvere¢nej skuske,
protokol o komisionélnej skuske,
rozvrh hodin.
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2 PLANOVANIE ROZVOJA SKOLY
A SKOLSKEHO ZARIADENIA

Vstup do manazérskej pozicie vo vedeni skoly by sa mal spajat’ s viziou fun-
govania Skoly v nasledujucom obdobi. Vizia a realnost’ jej naplnenia st obsahom
koncepcie skoly, ktort adept na riadiacu funkciu predklada rade skoly, resp. Skol-
ského zariadenia. Metaforicky mozno povedat, Ze plan — koncepcia je mostom,
ktory spaja bod, v ktorom sa prave nachadzame s bodom, kam sa chceme dostat’.
Most ma byt postaveny z pevnych dielcov, ktoré musia byt efektivne spojené
tak, aby sme bezpecne mohli prejst’ na druhu stranu.

Koncepcia — slovnik cudzich slov definuje tento pojem ako predstavu, pona-
tie, plan. Wikipédia uvadza, ze koncepcia mdze byt vyznamovy Utvar (sistava
nazorov, spdsob nazerania na nie¢o, spdsob ponimania niecoho), osnova, rozvrh,
plan, hlavny zamer, alebo konStrukény princip pri nejakej ¢innosti.

Potreba strategického planovania je pre riaditel’a skoly délezitd nielen vo faze
pripravy na vyberové konanie. Je nevyhnutné, aby po néstupe do funkcie ziaden
riaditel’ nepodcenil strategické planovanie, aby tento proces kontinudlne na seba
nadvédzoval pocas cel¢ho funkéného obdobia, a to nielen v zmysle vypracovania
koncepcie, ale aj pri jej implementacii a vyhodnocovani.

Strategické planovanie zahtiia definovanie poslania $koly, hodnot skoly, vy-
tvorenie vizie §koly, formulovanie stratégie a cielov, ktoré umoznia naplnat’ sko-
le viziu v kontexte jej hodndt a vnutorného potencidlu (Blasko, 2012, s. 34).

Charakteristika strategického planovania v podniku je aplikovatel'na na pod-
mienky Skoly, av§ak s prihliadnutim na Specifické poslanie, ciele a podmienky
Skoly. Preto na tomto mieste uvedieme charakteristiku strategického planovania
v podniku, pricom pojem podnik pokojne nahradime pojmom $kola alebo $kol-
ské zariadenie.

Stratégia je vedomé urcenie zakladnych dlhodobych cielov podniku, sta-
novenie postupu realizacie ¢innosti, ktoré umoznia ¢o najrychlejsie splnit’ cie-
le a rozmiestnenie zdrojov potrebnych na splnenie ciel'ov. Stratégia je koncepcia
celkového spravania podniku, dlhodoby program ¢innosti podniku, vratane alo-
kacie zdrojov potrebnych na dosiahnutie uréenych zamerov.
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4 ANALYZA SKOLY
A SKOLSKEHO ZARIADENIA

Analyza je vSeobecnym vedeckym postupom, ktory sa vyuziva aj v oblasti
riadenia organizacie. Analyza a syntéza predstavuji postupy spité s vnimanim
celku a jeho casti. Vychodiskom je roz¢lenenie celku na jednotlivé Casti, ich sku-
manie z hl'adiska zloziek, ich vlastnosti, funkcii, vztahov, hl'adanie pri¢innych
vztahov medzi javmi a procesmi (kauzalna analyza), hl'adanie tendencii vyvo-
ja jednotlivych prvkov a na zaklade toho objavit’ ¢i odhalit’ a vysvetlit' podstat-
né charakteristiky celku (podstatu, vyvoj, funkcie, ocakavané javy a pod.) (Mika,
2006, s. 11). Analyza sa vSeobecne chape ako rozbor, ako rozklad niecoho, ako
dosledné skimanie, ako snaha dopatrat’ sa problému.

Geneticko-historicka analyza

Vyber metddy pouzitej na analyzu subjektu je na autorovi a na zvolenom pri-
stupe so zohladnenim vhodnosti pouzitej metddy. Jednou z moznosti je gene-
ticko-historicka analyza. Takyto druh analyzy skima objekt, organizaciu v ich
vyvoji, teda postupuje od starSiecho stavu k novSiemu stavu a zaroven sleduje
procesy z hl'adiska ich vyvinu v ¢ase, sleduje priebeh zmien vnutri organizacie
i v jej externych vzt'ahoch. Takyto model analyzy sa Casto objavuje v koncep-
ciach uchadzacov o funkciu riaditel’a Skoly, ktori uz vo funkcii riaditel'a na da-
nej skole su, alebo boli. Geneticko-historickou analyzou chct poukéazat’ na svoj
osobny vklad do progresu skoly, ¢o by vSak nemalo nadobudnut’ rozmery subjek-
tivneho vypoctu pozitivnych zmien.

Medzi metddy strategickej analyzy patria STEP a SWOT analyza, Porterova
analyza konkurencie, SPACE, BCG matica a d’alSie metoédy externej a internej
analyzy prostredia organizacie. NajCastejsia je r6zna kombinacia jednotlivych
metdd (Mika, 2006, s. 16). Niektoré z tychto analytickych metod nie stt vhodné
pre pouzitie v inej ako vyrobnej oblasti, pretoze su vyrazne produktovo alebo od-
vetvovo zamerané.
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5 VIZIA SKOLY A SKOLSKEHO
ZARIADENIA

%6

Vizia skoly (z latinského slova ,,videre — vidiet*) je obrazom budutcnosti, kto-
ri chceme vytvorit. Vyjadrenie ,,nasej vizie* hovori o tom, kam chceme ist’ a aké
to bude, ked’ sa tam dostaneme. Je hybnym motorom pre realizaciu zmien v sko-
le, pretoze dava tvar a smerovanie buducnosti. Treba si polozit’ otazku o tom,
ako by mala tato Skola vyzerat’ o pét rokov, ¢o by mala za toto obdobie dosiah-
nut, o aké hodnoty sa pri tom bude opierat’, aby dosiahla tspech v podobe napl-
nenej vizie.

Vizia by nemala len zobrazovat budicnost, ale zaroven by mala podneco-
vat’ snahu na jej dosiahnutie, musi mat’ teda v sebe silny motivujuci prvok, ktory
bude pohanat’ I'udi vpred.

Ak ma byt’ vizia prijata, musi vo vzt'ahu k 'ud’om, ktori ju maja v praxi rea-
lizovat, spiiat’ silne motivujucu tlohu. Je na autorovi koncepcie, aby nasledne
dokazal prijatie koncepcie kolektivom zamestnancov Skoly tak, aby sa jednotne
mobilizovali a cielene a koordinovane dokazali naplnit’ strategické ciele vizie.

Aby vizia splnila uvedené funkcie, jej formulacia by mala byt’ strucné a vy-
stizna.

Dobre formulovana vizia je:

orientovana na budtcnost’,

in$pirujica a motivujica,

vyjadruje hodnoty, ktoré sa reSpektuju pri dosahovani ciel’a,
vlastnictvom celého kolektivu,

obrazna,

kvalitativna,

kratka (Valent, 2014, str. 20).

V praxi autori formuluju viziu v réznom rozsahu. V zasade vsak plati, ze ¢im
je kratsia a vystiznejSia, tym lepSie je zapamaétatelna.
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VIZIA SKOLY A SKOLSKEHO ZARIADENIA

Priklady dobre formulovanych vizii

., Chceme pokracovat' v budovani modernej Skoly ako centra vzdelavania, vy-
chovy, kultiry a Sportu. Skola bude otvorenym spolocenstvom deti, Ziakov, uci-
telov a rodicov, ale aj Sirsej komunity obce a regionu. Bude spdjat’ kvalitny
a efektivny edukacny proces s mimoskolskymi aktivitami v prospech rozvoja in-
dividualnych schopnosti Ziakov so zameranim na ich uspesné uplatnenie sa v Zi-
vote. Edukacny proces bude postaveny na humanistickych principoch, tvorivom
mysleni a vzajomnom respektovani.

* * *

., Vizia nasej skoly vychadza z principu Sirokej koexistencie a aktivnej spolu-
prdce vietkych zainteresovanych partnerov, skupin, spolocenstiev, komunit a in-
Stitucii napriec spolocenskym spektrom nasho mesta, regionu. Cielom takto cha-
panych vztahov je poskytovat' klientom (Ziakom, Studentom) kvalitné vzdelanie
a odborné zrucnosti v Studijnych a ucebnych odboroch, aby boli ¢o najlepsie pri-
praveni na konkurencny trh a zivot v nasom coraz zlozitejsom svete.

* * *

Skola ako kultiurne, Sportové a spolocenské regiondlne centrum v regione.

* * *

. Wevorit modernu humdannu a tvorivu Skolu, ktord poskytuje kvalitné pod-
mienky pre vzdelavanie a vychovu tak, aby kazdé dieta, kazdy Ziak mohol rozvi-
Jjat zdkladné sposobilosti, vedomosti a postoje potrebné na svoje dalsie vzdela-
vanie a zivot. **

k * *
,Modernd a tvoriva skola, ktora pripravuje pre tispesny zivot a v ktorej Zia-
ci Ziju svoj zZivot. **
% * %

.. Skola je tu pre ludi: pre Ziaka je zakladnym pilierom osobného rastu, pre ro-
di¢a partnerom pri vychove deti, pre ucitela miestom, kde napliia svoje poslanie,
pre region je centrom celozivotného vzdeldavania, Sportu, kultury, spolocenského
Zivota v mieste svojho sidla. **
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6 CIELE SKOLY A SKOLSKEHO
ZARIADENIA

V dalSej faze tvorby navrhu koncepcie Skoly alebo $kolského zariadenia tre-
ba stanovit’ ciele, ku ktorym chceme smerovat’. Opét’ treba brat’ do tvahy pros-
tredie (interné i externé), v akom sa budu plany realizovat’. Spravna formulacia
cielov je podstatnd pre tvorbu stratégie a jej nasledné plnenie prostrednictvom
konkrétnych uloh.

Pri formulovani cielov je vhodné mat’ na zreteli metddu SMART (Novdk,
2004), ¢o je suhrn pravidiel, ktoré pomahaju efektivne definovat’ ramec alebo
ciel’ strategického planovania.

Metddu definuji zaciatoéné pismena jej nazvu, teda SMART:
S — specific — Specificky — ciel je jednoznac¢ny a pochopitelny pre I'udi,
M — measurable — meratel’ny — naplnenie ciel'a vieme merat’ pomocou in-
dikatorov,

® A —achievablel/acceptable — dosiahnutel’ny/akceptovany — ciel je vlastnic-
tvom vSetkych l'udi v skole, je l'ud'mi zvnitorneny a prijaty,

®m R - realistic — realisticky, realizovateny — ciel mozno pri planovanych
zdrojoch v danom ¢ase uskutoc¢nit,

8 T —time-bound/timeoriented — terminovany — ciel’ ma jasne a konkrétne uve-
deny termin, predpokladany termin jeho naplnenia je kratky (Valent, 2014,
str. 21).

Kazdy ciel’ musi byt $pecificky, meratel'ny, dosiahnutelny, realisticky a ¢a-
sovo Specifikovany. Slovo SMART ma aj d’alsi rozmer, vyznam slova v anglicti-
ne je Sikovny, bystry, chytry, a tieto atribty by mali byt vlastné aj procesu pla-
novania a stanovovania ciel'ov.

Skola dosahovanim ciel'ov v siilade so svojim poslanim a pri dodrziavani sta-
novenych zdkladnych hodndt smeruje k naplneniu svojej vizie. Vo vetkych tych-
to ohl'adoch musi stat’ na prvom mieste $tatom definované poslanie Skoly alebo
Skolského zariadenia, a tym je vychova a vzdelavanie deti a mladeze.
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CIELE SKOLY A SKOLSKEHO ZARIADENIA

Pri tvorbe koncepcie Skoly, Skolského zariadenia je vhodné (a ¢asto v praxi

pouzivané) ich ¢lenenie na jednotlivé oblasti ¢innosti Skoly.

Ciele mozno rozdelit’ réznymi spdsobmi; uvedieme niektoré moznosti ich

¢lenenia podPa oblasti:
®  yychovno-vzdeldvacia oblast’,

B oblast’ riadenia,

®  materialno-technické podmienky,

B personalna oblast,

®  partneri Skoly, ich poziadavky a ocakavania,

B mimovyucovacie zdujmové a mimoskolské aktivity,
®  prezentacia Skoly, imidz Skoly.

Priklady pre jednotlivé oblasti

Vychovno-vzdelavacia oblast’

Priklad:

® , Zameranie $koly rozsirit v oblasti telesnej vychovy a Sportu zriadenim skupin
Sportovej pripravy a zavedenim projektu Tenis do $kél”

® V rdmci Skolského vzdeldvacieho programu vytvorit koncepciu blokovej ale-
bo projektovej vyucby prierezovych tém pre jednotlivé rocniky.”

m  Skvalitnit vzdeldvania v anglickom jazyku postupnym zavddzanim metédy
CLIL v primdrnom vzdeldvani.”

Oblast’ riadenia

Priklad:

® , Rozpracovat organizacnu Strukturu skoly, prepojit ZS s MS, delegovat prdvo-
moci a zodpovednosti na zamestnancov s cielom ich participdcie na riadeni
skoly.”

m  Vytvdrat Sirsi priestor pre metodické orgdny skoly, aby okrem funkcie odbor-
no-metodickej vo vyssej miere plnili funkciu riadiacu, organizacnu a kontrol-
na.”

® , Podporovat ucitelov pracujicich novymi progresivnymi formami prdce, za-
bezpecit odbornd literatiru, Skolské pomdcky a moznost tcasti na réznych
metodickych semindroch a predndskach s touto problematikou.”
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7 STRATEGIA SKOLY
A SKOLSKEHO ZARIADENIA

Pri ur€ovani ciel'ov navrhu koncepcie skoly, resp. Skolského zariadenia, zéaro-
ven uvazujeme o sposobe ako k nim dospejeme, o stratégii a Casovom ramci pre
ich dosiahnutie. Nemenej podstatné je uvazovat’ aj o alternativnych spdsoboch
ich realizacie, co méze byt’ délezité najma pri meniacich sa podmienkach pocas
planovacieho obdobia. V pripade urcenia viacerych alternativ je vhodné ich po-
rovnanie z hl'adiska efektivnosti a nasledny vyber alternativy, ktord sa javi ako
najoptimalnejsia, a ktora sa bude presadzovat’. V pripade planov, ktoré si vyza-
duju finan¢né krytie, je vhodné spracovat’ ich ramcovy rozpocet a pomenovat’
zdroje financovania.

Stratégie, podobne ako ciele, by mali byt v prvom rade zalozené na redlnom
pohl'ade na Skolu alebo Skolské zariadenie, mali by reflektovat’ na personalne
1 materialne moznosti organizacie. Vel'mi vhodné je pri cieloch a stratégiach aj
uvedenie ¢asového ramca ich plnenia. Takto nadobudajti vel'mi konkrétnu podo-
bu a poukazuju na schopnost’ tvorcu koncepcie rozvrhnut' obsah koncepénych
zédmerov aj z Casového hl'adiska.

Stratégia nadvdzuje na ciel’ a urcuje cestu, sposob dosiahnutia ciela. Vyme-
dzenie ciel'ov bez uvedenia moZnosti ich realizdcie, poukazuje na nekoncepcny
a nerealny pristup v procese tvorby koncepcie.

Uvedieme niekolko konkrétnych prikladov na Struktirovanie koncepcie
vzhl'adom na ciele a stratégie.

Priklad:
Zvysenie informacnej gramotnosti Ziakov

Hlavny ciel' €. 1 - Zvysit informacnd gramotnost Ziakov $koly v prdci s infor-

macnymi technolégiami za ticelom skvalitnenia ich procesu ucenia sa a vysled-

kov ucenia priamo na vyucovacich hodindch.

» Specificky ciel'¢. 1 - Rozvijat ¢itatelski gramotnost vo vsetkych predmetoch,
ziskavat informdcie z ré6znych informacnych zdrojov, vediet s nimi pracovat
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9 PREZENTACIA KONCEPCIE
NA VYBEROVOM KONANI

Jednou z ddlezitych kompetencii manazéra je aj schopnost’ prezentovat’ na-
vrh koncepcie pred vyberovou komisiou. Prave na vyberovom konani je dolezi-
té, aby uchadzac svoju koncepciu, vizie a plany predstavil takym spdsobom, aby
boli zrozumitel'né a pdsobivé zaroven. Pripravu na prezentovanie koncepcie na
vyberovom konani netreba podcenit’. Prezenta¢né zruc¢nosti vypovedaji o schop-
nosti uchadzaca vecne argumentovat’, polemizovat, pracovat’ so spitnou viazbou,
¢i navrhovat’ alternativne rieSenia.

Aj nedbaly a neupraveny zjav, nevhodny odev, ¢i meskanie na vyberové ko-
nanie mozu byt faktormi, ktoré ovplyvnia rozhodovanie ¢lenov vyberovej komi-
sie. V den pohovoru treba vSetky aktivity naplanovat’ tak, aby bolo dostatok casu
na prezentaciu aj v pripade ne¢akanych udalosti. Prichod si treba naplanovat’ cca
15 minat pred ur€enym terminom.

Na tivod nie je na Skodu, ak uchadzac povie niekol’ko viet o sebe a o svojej
motivacii pre vykon funkcie, na ktorti kandiduje. V tejto fize netreba podlah-
nat prehnanému sebahodnoteniu, ale svoje doterajSie posobenie zhodnotit’ triez-
Vo a vecne.

Zasadnym faktorom pri prezentovani koncepcie je dat’ najavo vyberovej ko-
misii, ze uchadza¢ koncepcii rozumie. Nie je Stastnym rieSenim prezentovat
problémy len vo vSeobecnej a deklarativnej podobe. Pri priprave prezentacie
koncepcie treba mat’ na zreteli, ze vyberové komisie ¢asto urcia ¢asovy limit pre
vlastnu prezentaciu (obvykle od 10 do 30 mintt).

Uchadzac si moze pripravit’ svoje vystupenie aj pomocou PowerPointovej
prezentacie, pripadne prezentacie vytvorenej pomocou iného programu, ak st na
to vytvorené technické podmienky. Tento postup je pri vyberovych konaniach
vel'mi Casty. Mal by vSak poznat’ zakladné pravidla pre tvorbu prezentacie:
sledovat velkost pisma,
v§imat' si pocet slov na snimke,
wuzivat odrazky, resp. Strukturu riadkov na snimkach,
dodrziavat primerany pocet snimok,
nepouzivat animdcie,
mat jednotny dizajn prezentdcie,
dodrziavat farebny kontrast pisma a podkladu pre dobru Citatelnost a pod.
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